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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO

Nota Introdutoria I

Nos Uultimos cinco anos, a tdo falada crise competiuitos
portugueses a olhar para a agricultura e a redesoadector primario.

Durante décadas, o esquecimento (e a negligéfraeigijizaram o
sector agricola sendo encarado como o “parenteepdiar maior parte das
actividades econOmicas nacionais contudo, recemtemeassiste-se e
apregoa-se um (aparente) regresso que esperamesjgumais do que uma
moda (volatil e efémera).

Tem-se assistido ao nascimento de novos investiment
proliferacdo de projectos inovadores e a criacaprddutos de exceléncia,
reconhecidos nacional e internacionalmente.

E com entusiasmo e numa perspectiva proactiva ajuactual
Direccao assiste, expectante, ao regresso compdomaim a inovagao,
diversificacao, profissionalizacdo e modernizacéosector em busca das
expectativas e necessidades dos mercados.

E €& partindo deste mote que esta Direccdo planiis suas
estratégias de accéo para o futuro, ndo esquecgredo dominio de accao
desta Cooperativa €, essencialmente, a agricultamaliar. Estamos
conscientes do seu elevado valor enquanto pilatafmental nas condicoes
de vida da populacdo local e, em particular, daulagdo rural do
Concelho.
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E nosso propdésito, para 2015, responder ao deskfigproduzir
mudanca de uma forma colaborativa agregando vasitadenpeténcias, e
patriménio, incorporando tecnologia e promovendyatao.

Assim sendo, em cumprimento do disposto no aigfy alinea a)
dos Estatutos da Cooperativa, a Direccdo apregsmta discussao e
aprovacao em Assembleia-Geral, o Plano de Acti@dadOrcamento para
2015.
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Enquadramento Geral '

Em termos gerais, 0 ano que agora termina ficogaarpelo fim do
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro las pexpectativas
(concretizadas ou n&o) de regresso de Portugahaasados.

As previsOes anunciadas apontavam para uma reQioemoderada
da economia e uma melhoria dos indicadores deamggd| com um ligeiro
crescimento do PIB e do investimento, um reforce egortacdes e uma
estabilizacao do desemprego.

Relembramos que 2014 marcou o primeiro ano do rguedro
comunitario de apoio da PAC 2014-2020, garantindmminuidade dos
apoios a agricultura e claramente promovendo uneinento do reforco da
producédo agricola a caminho da auto-suficiéncraeaitar.

O sector agricola, em particular o sector agro&iitar, ao contrario
da tendéncia recessiva da economia, revelou (encant revelar) uma
grande dinamica.

Estima-se que, erl015, o sector agricola continue a exercer um
contributo apreciavel a economia nacional, ndoeda griacdo de riqueza e
emprego mas sobretudo pelo forte contributo paraumento das
exportacdes nacionais.
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Orgaos Sociais I

TRIENIO 2014/2016

No triénio 2014/2016 os 6rgéos sociais da Cooparaio compostos por:

ASSEMBLEIA-GERAL

DIRECCAO

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE — Casa Agric. Antunes Barroso

(representada por José Luis Barroso)

VICE-PRESIDENTE — Ernesto Marques
SECRETARIO — Jdlio Nicolau Nobre Ferreira

SUPLENTE — Mério de Jesus Guerra

PRESIDENTE —Joao Carlos Alves Fernandes
VOGAL — Ana Maria Rodrigues Silvério Marques
VOGAL —Carlos Alberto Nunes Inécio

SUPLENTES - Rui Manuel B. Henriques / José Henrique F. Valada

PRESIDENTE — Placido Rodolfo E. Passos Ramos
VOGAL - Joaquim Ribeiro Bento
VOGAL —Reinaldo Couto Fernandes

SUPLENTES —Telmo Anténio P. Monteiro / Marco Paulo S. Silvestr
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Actividade Comercial '

Para 2015 prevé-se o cumprimento e finalizacadglens: projectos
iniciados ainda em 2014, os quais visam o0 enrigquetio das valéncias
funcionais da Cooperativa, a captacdo de novass ateaneg0Ocio e a
promocéao do papel e do campo de intervencéo da LBXRTAXO.

Para tal, destacamos a remodelacdo do armazéngumrts actuais
instalacbes da LAVRICARTAXO, situado no Beco da ¥st& - Cartaxo,
cuja aquisicao ocorreu em 2014.

Trata-se de um espaco com cerca de 350qme ficara interligado
com o actual armazém permitindo ampliar e reorgaurozespaco afecto a
zona comercial e a zona de armazenamento de meecaDesta forma,
surgird um novo conceito de loja, mais funcionahachico, pratico e
moderno.

Pretende-se dar corpo as inten¢gdes de criar mifidadé para os
associados (e publico em geral), apostando nasificacdo das areas de
actuacao procurando uma dinamica cada vez mais esanal, néo
descurando o espirito cooperativo e a intercooper§gor exemplo, com
eventuais parcerias com outras cooperativas).

Melhorar a qualidade do atendimento ao publicojilpgiar a venda
acompanhada e a compra esclarecida, sédo valorggefaademos reforcar.
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A promocao de accdes junto dos nossos fornecedwesentido de
0S incentivar a promover, em conjunto, o papel dmp€rativa e a
realizacdo de accbes de formacdo e sessOes deeeisectnto, para 0s
nossos associados, estao entre 0s objectivos eetimacno proximo ano.

O desenvolvimento das areas de informacdo e caagdo que
auxiliem na promocéo da cooperativa, nomeadamemieaccriacdo de um
“sitio” na Internet, que reforce a interaccdo comssociado e publico em
geral, é outro dos objectivos a que nos propomos.
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Assisténcia Técnica e Prestacao de Servicos '

Para o ano de 2015, a LAVRICARTAXO pretende cardina
prestar assisténcia técnica aos associados, qagesido aconselhamento
directo no espaco de loja, quer ainda através dm aypm deslocacéo as
exploracoes dos cooperantes, desde que solicitada.

Manter-se-a4 em vigor o contrato com a “VALORFITQue define a
LAVRICARTAXO como Centro de Recepcédo de Embalag¥agias de
Produtos Fitofarmacéuticos.

No gue diz respeito ao servico de entregas aodilaniapesar de se
tratar de um servico cada vez mais oneroso e t# di¢éstdo, consideramo-
lo como uma mais-valia para os cooperantes e ebesin geral e, por isso,
tenderd a manter-se.
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Recursos Humanos '

A politica de recursos humanos da LAVRICARTAXO pr
privilegiar uma cultura de didlogo e consenso, canseus colaboradores e
associados, de modo a alcancar a eficiéncia ecgfig@rganizacionais
essenciais para o envolvimento e produtividadecdtsboradores e para o
reforco dos valores da Cooperativa.

Assim sendo, para 0 prosseguimento das suas iaf@su e
competéncias, mesmo na nova dinamica de funciortameposta pelo
novo espaco de loja, ndo se prevé, para 2015, umerda do numero de
efectivos, mas antes, um reajuste de estruturégrajmea polivaléncia dos
seus colaboradores.

Na prossecucdo destes objectivos, sera essenaaloyer uma
politica de formacdo e de avaliacdo de desempeddomelhoria das
condicdes de trabalho dos funcionarios e da orgaé@ e um reforco das
medidas de saude, higiene e seguranca no trabalho.

Para 2015, propomos a aquisicdo e remodelacdo Igiema
equipamento para as instalacdes sanitarias e bakeatos funcionarios,
tais como: dispensador de toalhitas de méo, cemta papéis, cabides,
bancos ou outras estruturas de apoio para a muddndardamento e
reparacao dos cacifos.

Assim estaremos em cumprimento com o proposto labdr® da nossa
empresa consultora na area da Saude, Higiene aaBeguno trabalho —
PLURALCARE.
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Prevé-se uma ligeira remodelacéo do refeitorio dap€rativa, com
pintura das paredes, substituicdo do frigorifiaqyisicdo de maquina de
café e de outros pequenos equipamentos hoteledssenciais a boa
utilizacéo diaria do mesmo.

Por dltimo, importa referir que a Direccdo da LACRRTAXO,
continuarda a promover medidas que favorecem a l@g@d das
responsabilidades profissionais com a vida fam#iar promoc¢ao de uma
cultura de co-responsabilidade entre os seus aaldobres.
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Formacao Profissional I

No sentido de promover o desenvolvimento e a aEgu da
qualificacéo do trabalhador, a Direccdo da LAVRICOAEXO considera de
extrema relevancia a aposta na formacéao profidsiona

Neste sentido, para 2015 prevé-se:

* 1 Accao de formacédo em Contabilidade Geral e Apardos;
* 1 Accao de formacédo em Gestao de Clientes e Vendas;

e 1 Accdo de formacdo em Operador de Empilhador -
Reciclagem;

« 1 Accdo de formacdo em Saude, Higiene e Seguranoca n
Trabalho;

» 2 Accles de formacédo em Distribuicdo e Comercigliaade
Produtos Fitofarmacéuticos — balconistas;
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Investimentos I

Para o ano de 2015 prevemos como investos:

1. Concluséo das obras de ampliacéo;

2. Execucao das obras da cobertura de modo a contigatimom a
legislacéo em vigor;

3. Recuperacédo das instalacdes sanitarias para assrasgperantes e
clientes;

Obras de recuperacéao exterior do edificio pringipal
Mobiliario e expositores para a zona ampliada;

Equipamento informatico e de chamada,;

N oo o bk

Remodelagcdo do refeitério com pintura das paredeguesicdo de
algum equipamento basico de utilizac&o diaria;

De resto, ndo se prevéem investimentos de cagdtraordinario.

E, com base neste Plano de Actividades, elaboramOscamento
para 2015 que submetemos a apreciacao e votagissdmbleia-Geral.

Cartaxo, 15 de Dezembro de 2014
i
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ORGCAMENTO
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ORCAMENTO PARA 2015 (Valor em Euros)

GASTOS E INVESTIMENTOS RENDIMENTOS E GANHOS
GASTOS
1-C.M.V.M.C. 1 - VENDAS
Aquisicéo de Mercadorias 1.200.000,00 | Venda de Mercadorias 1.450.000,00

2 - FORN. E SERV. EXTERNOS

Electricidade 1.800,00
Combustiveis 5.000,00
Agua 550,00 2 - CAPITAL
Comunicacdes 2.300,00 Subscricdo de Accdes 1.900,00
Seguro Multirriscos 450,00
Seguro Resp. Civil 130,00
Seguro Viaturas 700,00
Material de Escritorio 850,00
Material Consumivel - Loja 1.100,00
Limpeza, Higiene e Conforto 300,00
Deslocacdes e Estadas 1.950,00 3 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Conservacao e Rep. Viaturas 2.000,00 Descontos P. P. Obtidos 10.500,00
Servicos Bancarios 6.000,00 Outros Nao Especificados 1.500,00
Diversos 350,00 12.000,00
Contrato e Assist. Software 3.300,00
Avenca a Contabilidade 3.650,00
Contencioso e Notariado 600,00
Vigilancia e Seguranca 200,00
Total Forn. e Serv. 31.230,00
3-IMPOSTOS 450,00 | 4 - JUROS, DIVIDENDOS E OUT. REND. SIMILARES
Juros Bancarios 11.000,00
4 - GASTOS COM O PESSOAL
Vencimentos e Encargos 160.000,00
5 - OUTROS GASTOS 2.150,00
6 - GASTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 1.700,00
7 - AMORTIZACOES 15.500,00
TOTAL DE GASTOS 1.411.030,00 | TOTAL DE PROVEITOS 1.474.900,00
RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS 63.870,00
TOTAL 1.474.900,00 | TOTAL 1.474.900,00

INVESTIMENTOS

1 - OBRAS EM CURSO 60.000,00
2 - EQUIP. BASICO 15.000,00
3 - EQUIP. ADMIN. E INFORMATICO 10.000,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS 85.000,00
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento dos preceitos legais e estatudrios, cumpre-nos emitir
parecer sobre o Plano de Actividades e Or¢camento da LAVRICARTAXO,
CRL., apresentado pela Direcgdo para o ano de 2015.

Analisados os pressupostos contidos no Plano e Or¢camento da execu¢do
de 2015, é nosso entendimento que os mesmos nos merecem total
credibilidade, mostrando-se conforme os principios de boa gestdo.

As previsoes apresentadas sdo suficientemente realistas, pois englobam
um contexto de precaugdo face as diversas varidveis economicas e
financeiras de dificil previsdo.

Assim, face ao exposto, somos do parecer que se aprove o Plano de

Actividades e Orcamento referente ao exercicio de 2015.

Cartaxo, 15 de Dezembro de 2014

O Conselho Fiscal
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