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 Nos últimos cinco anos, a tão falada crise compeliu muitos 
portugueses a olhar para a agricultura e a redescobrir o sector primário.  
 
 
 Durante décadas, o esquecimento (e a negligência) fragilizaram o 
sector agrícola sendo encarado como o “parente pobre” da maior parte das 
actividades económicas nacionais contudo, recentemente, assiste-se e 
apregoa-se um (aparente) regresso que esperamos que seja mais do que uma 
moda (volátil e efémera). 
 
 

Tem-se assistido ao nascimento de novos investimentos, à 
proliferação de projectos inovadores e à criação de produtos de excelência, 
reconhecidos nacional e internacionalmente. 

 
 

 É com entusiasmo e numa perspectiva proactiva que a actual 
Direcção assiste, expectante, ao regresso comprometido com a inovação, 
diversificação, profissionalização e modernização do sector em busca das 
expectativas e necessidades dos mercados. 
 
 
 E é partindo deste mote que esta Direcção planifica as suas 
estratégias de acção para o futuro, não esquecendo que o domínio de acção 
desta Cooperativa é, essencialmente, a agricultura familiar. Estamos 
conscientes do seu elevado valor enquanto pilar fundamental nas condições 
de vida da população local e, em particular, da população rural do 
Concelho. 
 

 
 

Nota Introdutória 
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 É nosso propósito, para 2015, responder ao desafio de produzir 
mudança de uma forma colaborativa agregando vontades, competências, e 
património, incorporando tecnologia e promovendo inovação. 
 
 
 Assim sendo, em cumprimento do disposto no artigo 27º, alínea a) 
dos Estatutos da Cooperativa, a Direcção apresenta para discussão e 
aprovação em Assembleia-Geral, o Plano de Actividades e Orçamento para 
2015. 
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Em termos gerais, o ano que agora termina ficou marcado pelo fim do 
Programa de Ajustamento Económico e Financeiro e pelas expectativas 
(concretizadas ou não) de regresso de Portugal aos mercados. 
 
 
 As previsões anunciadas apontavam para uma recuperação moderada 
da economia e uma melhoria dos indicadores de confiança, com um ligeiro 
crescimento do PIB e do investimento, um reforço das exportações e uma 
estabilização do desemprego. 
 
 
 Relembramos que 2014 marcou o primeiro ano do novo quadro 
comunitário de apoio da PAC 2014-2020, garantindo a continuidade dos 
apoios à agricultura e claramente promovendo um incremento do reforço da 
produção agrícola a caminho da auto-suficiência alimentar. 
 
 

O sector agrícola, em particular o sector agro-alimentar, ao contrário 
da tendência recessiva da economia, revelou (e continua a revelar) uma 
grande dinâmica.  
 
 
 Estima-se que, em 2015, o sector agrícola continue a exercer um 
contributo apreciável à economia nacional, não só pela criação de riqueza e 
emprego mas sobretudo pelo forte contributo para o aumento das 
exportações nacionais. 
 
 

  
 

Enquadramento Geral 
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TRIÉNIO 2014/2016 
 

 No triénio 2014/2016 os órgãos sociais da Cooperativa são compostos por: 
 
 
 

  PRESIDENTE – Casa Agríc. Antunes Barroso  
 

  (representada por José Luís Barroso) 
 

  VICE-PRESIDENTE – Ernesto Marques 

  SECRETÁRIO – Júlio Nicolau Nobre Ferreira 
 

ASSEMBLEIA-GERAL 

  SUPLENTE – Mário de Jesus Guerra 
 

 
  

  PRESIDENTE – João Carlos Alves Fernandes 
 

  VOGAL – Ana Maria Rodrigues Silvério Marques 

  VOGAL – Carlos Alberto Nunes Inácio 
 

DIRECÇÃO 

  SUPLENTES – Rui Manuel B. Henriques / José Henrique F. Valada 
 

 
  

  PRESIDENTE – Plácido Rodolfo E. Passos Ramos 

  VOGAL – Joaquim Ribeiro Bento  

  VOGAL – Reinaldo Couto Fernandes  

CONSELHO FISCAL 

  SUPLENTES – Telmo António P. Monteiro / Marco Paulo S. Silvestre 

Órgãos Sociais 
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Para 2015 prevê-se o cumprimento e finalização de alguns projectos 
iniciados ainda em 2014, os quais visam o enriquecimento das valências 
funcionais da Cooperativa, a captação de novas áreas de negócio e a 
promoção do papel e do campo de intervenção da LAVRICARTAXO.  
 
 

Para tal, destacamos a remodelação do armazém contíguo às actuais 
instalações da LAVRICARTAXO, situado no Beco da Boavista - Cartaxo, 
cuja aquisição ocorreu em 2014. 

 
 
Trata-se de um espaço com cerca de 350 m2, que ficará interligado 

com o actual armazém permitindo ampliar e reorganizar o espaço afecto à 
zona comercial e à zona de armazenamento de mercadoria. Desta forma, 
surgirá um novo conceito de loja, mais funcional, dinâmico, prático e 
moderno. 

 
 
Pretende-se dar corpo às intenções de criar mais utilidade para os 

associados (e público em geral), apostando na diversificação das áreas de 
actuação procurando uma dinâmica cada vez mais empresarial, não 
descurando o espírito cooperativo e a intercooperação (por exemplo, com 
eventuais parcerias com outras cooperativas). 

 
 
Melhorar a qualidade do atendimento ao público, privilegiar a venda 

acompanhada e a compra esclarecida, são valores que pretendemos reforçar. 
 
 
 
 

Actividade Comercial 
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A promoção de acções junto dos nossos fornecedores, no sentido de 
os incentivar a promover, em conjunto, o papel da Cooperativa e a 
realização de acções de formação e sessões de esclarecimento, para os 
nossos associados, estão entre os objectivos a concretizar no próximo ano. 
 
 
 O desenvolvimento das áreas de informação e comunicação que 
auxiliem na promoção da cooperativa, nomeadamente com a criação de um 
“sítio” na Internet, que reforce a interacção com o associado e público em 
geral, é outro dos objectivos a que nos propomos. 
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 Para o ano de 2015, a LAVRICARTAXO pretende continuar a 
prestar assistência técnica aos associados, quer através do aconselhamento 
directo no espaço de loja, quer ainda através de apoio com deslocação às 
explorações dos cooperantes, desde que solicitada. 
 
 
 Manter-se-á em vigor o contrato com a “VALORFITO”, que define a 
LAVRICARTAXO como Centro de Recepção de Embalagens Vazias de 
Produtos Fitofarmacêuticos. 
 
 
 No que diz respeito ao serviço de entregas ao domicílio, apesar de se 
tratar de um serviço cada vez mais oneroso e de difícil gestão, consideramo-
lo como uma mais-valia para os cooperantes e clientes em geral e, por isso, 
tenderá a manter-se. 
 

Assistência Técnica e Prestação de Serviços 
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A política de recursos humanos da LAVRICARTAXO procura 
privilegiar uma cultura de diálogo e consenso, com os seus colaboradores e 
associados, de modo a alcançar a eficiência e eficácia organizacionais 
essenciais para o envolvimento e produtividade dos colaboradores e para o 
reforço dos valores da Cooperativa. 
 
 
 Assim sendo, para o prosseguimento das suas atribuições e 
competências, mesmo na nova dinâmica de funcionamento imposta pelo 
novo espaço de loja, não se prevê, para 2015, um aumento do número de 
efectivos, mas antes, um reajuste de estrutura, apelando à polivalência dos 
seus colaboradores. 
 
 
 Na prossecução destes objectivos, será essencial promover uma 
política de formação e de avaliação de desempenho, de melhoria das 
condições de trabalho dos funcionários e da organização e um reforço das 
medidas de saúde, higiene e segurança no trabalho. 
 
 
 Para 2015, propomos a aquisição e remodelação de algum 
equipamento para as instalações sanitárias e balneários dos funcionários, 
tais como: dispensador de toalhitas de mão, cesto para papéis, cabides, 
bancos ou outras estruturas de apoio para a mudança do fardamento e 
reparação dos cacifos.  
 
Assim estaremos em cumprimento com o proposto no relatório da nossa 
empresa consultora na área da Saúde, Higiene e Segurança no trabalho – 
PLURALCARE. 
 
 

 

Recursos Humanos 
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Prevê-se uma ligeira remodelação do refeitório da Cooperativa, com 
pintura das paredes, substituição do frigorífico, aquisição de máquina de 
café e de outros pequenos equipamentos hoteleiros, essenciais à boa 
utilização diária do mesmo. 
 
 
 Por último, importa referir que a Direcção da LAVRICARTAXO, 
continuará a promover medidas que favorecem a conciliação das 
responsabilidades profissionais com a vida familiar e a promoção de uma 
cultura de co-responsabilidade entre os seus colaboradores. 
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 No sentido de promover o desenvolvimento e a adequação da 
qualificação do trabalhador, a Direcção da LAVRICARTAXO considera de 
extrema relevância a aposta na formação profissional. 
 
 
 Neste sentido, para 2015 prevê-se: 
 
 

• 1 Acção de formação em Contabilidade Geral e Apuramentos; 

• 1 Acção de formação em Gestão de Clientes e Vendas; 

• 1 Acção de formação em Operador de Empilhador – 
Reciclagem; 

• 1 Acção de formação em Saúde, Higiene e Segurança no 
Trabalho; 

• 2 Acções de formação em Distribuição e Comercialização de 
Produtos Fitofarmacêuticos – balconistas; 

 

Formação Profissional 
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          Para o ano de 2015 prevemos como investimentos: 
 
 

1. Conclusão das obras de ampliação; 

2. Execução das obras da cobertura de modo a compatibilizar com a 
legislação em vigor; 

3. Recuperação das instalações sanitárias para os nossos cooperantes e 
clientes; 

4. Obras de recuperação exterior do edifício principal; 

5. Mobiliário e expositores para a zona ampliada; 

6. Equipamento informático e de chamada; 

7. Remodelação do refeitório com pintura das paredes e aquisição de 
algum equipamento básico de utilização diária; 

  
 

 De resto, não se prevêem investimentos de carácter extraordinário. 
 
 
 E, com base neste Plano de Actividades, elaboramos o Orçamento 
para 2015 que submetemos à apreciação e votação da Assembleia-Geral. 
 
 

Cartaxo, 15 de Dezembro de 2014 

                                                          

Investimentos 
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ORÇAMENTO 
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           ORÇAMENTO PARA 2015 (Valor em Euros) 
   

GASTOS E INVESTIMENTOS RENDIMENTOS E GANHOS 
GASTOS           
1 - C.M.V.M.C.     1 - VENDAS     
Aquisição de Mercadorias   1.200.000,00 Venda de Mercadorias   1.450.000,00 

            

2 - FORN. E SERV. EXTERNOS           
Electricidade 1.800,00         
Combustíveis 5.000,00         
Água 550,00   2 - CAPITAL     
Comunicações 2.300,00   Subscrição de Acções   1.900,00 

Seguro Multirriscos 450,00         

Seguro Resp. Civil 130,00         
Seguro Viaturas 700,00         
Material de Escritório 850,00         
Material Consumível - Loja 1.100,00         
Limpeza, Higiene e Conforto 300,00         
Deslocações e Estadas 1.950,00   3 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS   
Conservação e Rep. Viaturas 2.000,00   Descontos P. P. Obtidos 10.500,00   

Serviços Bancários 6.000,00   Outros Não Especificados 1.500,00   

Diversos  350,00      12.000,00 

Contrato e Assist. Software 3.300,00         

Avença à Contabilidade 3.650,00         
Contencioso e Notariado 600,00         
Vigilância e Segurança 200,00         
Total Forn. e Serv.   31.230,00       
            
3 - IMPOSTOS   450,00 4 - JUROS, DIVIDENDOS E OUT. REND. SIMILARES   
      Juros Bancários   11.000,00 

4 - GASTOS COM O PESSOAL           

Vencimentos e Encargos   160.000,00       
          

5 - OUTROS GASTOS 2.150,00       
          

6 - GASTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS  1.700,00       

            

7 - AMORTIZAÇÕES  15.500,00       

            

TOTAL DE GASTOS  1.411.030,00 TOTAL DE PROVEITOS    1.474.900,00 
          

RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS 63.870,00       
            

TOTAL   1.474.900,00 TOTAL   1.474.900,00 
            

INVESTIMENTOS         
            

1 - OBRAS EM CURSO   60.000,00       

          
2 - EQUIP. BÁSICO 15.000,00       
          
3 - EQUIP. ADMIN. E INFORMÁTICO 10.000,00       
          
          
          
          
TOTAL DE INVESTIMENTOS 85.000,00       



 

  

  
  

 
 

 
PARECER DO CONSELHO FISCAL 

 

 

 

 

Em cumprimento dos preceitos legais e estatuários, cumpre-nos emitir  

parecer sobre o Plano de Actividades e Orçamento da LAVRICARTAXO, 

CRL., apresentado pela Direcção para o ano de 2015. 

 

 

Analisados os pressupostos contidos no Plano e Orçamento da execução 

de 2015, é nosso entendimento que os mesmos nos merecem total 

credibilidade, mostrando-se conforme os princípios de boa gestão. 

 

 

As previsões apresentadas são suficientemente realistas, pois englobam 

um contexto de precaução face às diversas variáveis económicas e 

financeiras de difícil previsão. 

 

 

Assim, face ao exposto, somos do parecer que se aprove o Plano de 

Actividades e Orçamento referente ao exercício de 2015. 

 

 

 

 

Cartaxo, 15 de Dezembro de 2014 
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